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Fous d'entreprise
Telle une invitation & lesprit d'en-
treprendre, ce livre ouvre de nou-
veaux horizons. Il axe le débat sur
les choix de stratégies prises par
des entreprises et ceux qui les di-
rigent. Au travers de sept exemples
de stratégies d'offre, d'entrepre-
neurs el dentreprises, Roger Couf-
fin, le fondateur d'Adrien Stratégie,
société dans le consell en stratégie
aupres de PME-PMI [rancaises et
étrangéres, nous décrypte aussi les
limites de I'entrepreneuriat. I sou-
ligne I'impérieuse nécessité de ré-
unir plusieurs conditions pour
quune simple idée soit durable-
ment et financiérement rentable.
Ce livre insiste aussi sur le fait que
l'offre ne s'oppose pas a la de-

Roger COUFFIN
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mande. L'offre réussit lorsque la
demande est réelle et solvable et la
demande se développe si l'offre est
performante et stimulante. Mais
René Couffin rappelle aussi
qu'’ « d une période de la toute puis-
sance des systémes d'information,
de finance et d'organisation, ce sont
bien les Homunes qui, par leurs
intuitions, leur telligence, leur
sensibilité et leur courage, créent la
richesse »,

o Fous d'entreprise - Demain, quel
pari strafégique ? Editions Economica,
140 pages, 14 euros.
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Prix de la dynamique agricole

Des agriculteurs qui
ont le sens de 'initiative

Le groupe Banque Populaire a remis le 17 janvier 2008, le 15° prix de la
Dynamique Agricole et de la Péche aux professionnels de I'agriculture et de
la mer les plus performants et innovants de I'année 2007.

sabelle Delourme
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u cours de cette cérémonie, neuf lauréats
Aont été distingués pour leur dynamisme et
leurs initiatives au sein de cing catégories :
installation, savoir faire technique, valorisation et
innovation technique, diversification, péche.

Alain Delevers, est un d'entre eux. Pépiniériste pres de
Toulouse, il s'est spécialisé dans la vente en gros de
magnolias et d'arbustes méridionaux. Il a su développer
un solide savoir faire technique qui lui a permis de rede-
marrer son entreprise détruite a 70 % lors de la tem-
péte de 1999, et aussi de développer la vente au
détail de ses plants et I'élevage de chevaux. Trois
activités distinctes qui vont étre transmises a ses trois
filles. Olivier et Roland Gessler ont également été
récompensés. lIs ont décidé d'orienter
trés rapidement leur production de
vins des cOtes de Gascogne,
d'Armagnac et de floc de Gascogne en

Technicité
et rentabilité

Huit agriculteurs
et un pécheurs
ont été
récompensés au
titre du 15° prix
de la Dynamique
agricole et
de la péche
créé par le
i Groupe Banque
Populaire.

la production bio et I'accueil a la ferme. Elle compte
désormais 700 tétes de bétail, produit 150 000 litres
de lait, un magasin de vente directe, et méme un gite
rural. Les activités se répartissent entre le lait, la
viande, la farine panifiable, la pomme de terre et
I'agrotourisme. Dans |'Yonne, Bruno Gaury, s'est
retrouvé en 2001 aux commandes de la ferme fami-
liale avec sa mére, tout en agrandissant I'exploitation.
En 2007, il est désormais seul sur 195 ha. Pour cet
ancien chef de culture pour I'Inra, le défi est d'allier
technicité et rentabilité tout en protégeant I'envi-
ronnement. Corinne Campant et Catherine Amione
ont créé et développé leur activité de maraichage bio
dans I'Hérault, en partant de zéro, et s'adjoindre de
nouvelles productions. Aujourd'hui, la
fidélité de leurs clients est leur récom-
pense. C'est aussi le regard des autres
envers |'agriculture que Noél Adam

fonction des goflits du consommateur.
Une décision salutaire qui leur a permis de se proje-
ter sur le marché mondial. Aujourd’hui, la moitié de
leur production de vins est vendue hors de France. Pour
demain, ils s'attaguent au développement du négoce
d'Armagnac vers une clientele haut-de-gamme.

L"agriculture durable est désormais dans |'esprit de
beaucoup d'agriculteurs. Alain et Jean-Marie
Cantaloube, dans les Landes ont crée un atelier de
3 000 porcs charcutiers (bientdt 5 000), qui fonctionne
en symbiose avec leur production légumiére (107 ha
de carottes, d'asperges et de mais doux) et procure
une réelle source d'économie. Michel Devillairs a
fait évoluer son exploitation classique d'élevage vers

Agriculteurs de France

espére changer avec la société
Sundgau Compost, Ce maisiculteur alsacien a crée en
paralléle une entreprise pour valoriser le compost de
déchets végétaux d'origine agricole, viticole ou pro-
venant des collectivités. Onze personnes y sont
employées, preuve que le créneau est parteur. Mais
lui aussi, a déja d'autres projets pour demain : il
envisage aussi d'ouvrir une unité de méthanisation
et un site bois-énergie. Tous ces agriculteurs ont
encore de I'énergie a revendre | M

Pour aller plus loin : Des portraits vidéo des lauréats du Prix
de la Dynamique Agricole et de la Péche, retracant leur
parcours, leur exploitation, et leur stratégie d’entreprise
sont disponibles sur internet 3 I'adresse : http://www.banque
populaire.fr/clients/p753_FR.htm
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